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Abstract 
The rese larch aim led alt descr libing; ( l1) tlhe prepa lration o lf lear lning pro lgrams, (2 l) implemen ltation olf 
learn ling prolgrams, ( l3) eval luation lof lear lning prog lrams, ( l4) lealrning supp lort fac ltors, (5 l) lea lrning 
inh libiting fac ltors, an ld (6 l) eflforts / solu ltions rega lrding learn ling inhi lbiting fa lctors. T lhis st ludy us les a 
qua llitative appr loach t lo th le ty lpe olf descrip ltive ca lse st ludy res learch. T lhe results o lf tlhis stud ly are: 
(1l) tlhe preplaration olf learn ling pro lgrams usilng a dua ll curr liculum nam lely K1 l3 alnd KT lSP, (2 l) th le 
implemen ltation o lf learni lng pro lgrams administ lratively usi lng tw lo cur lricula nam lely K1 l3 an ld KT lSP. 
Howe lver, d lue t lo t lhe g lood condi ltion o lf t lhe sch lool condiltion olf th le cond lition o lf th le facillities a lnd 
infrastruc lture a llnd al llso th le conldition lof t lhe stu ldents s lo thlat th le lear ln ling proc less ils clo lser lto u lsing 
KlTSP, (3 l) eval luation o lf thle learn ling pro lgram conduc lted bly t lhe tealcher thlere a lre tw lo ty lpes olf 
learn ling evalu lation na lmely sumlmative evalua ltion w lhich ils me lant summ lative evalu lation na lmely 
evalu lation cond lucted b ly th le teac lher iln ordler t lo deter lmine t lhe res lults a lnd devellopment lor prolgress 
olf stud lent lear lning, an ld a llso iln addit lion tlo sum lmative evalu lation th le teac lher allso us les form lative 
evalualtion wh lich i ls aln eval luation condu lcted b ly tlhe tea lcher i ln lorder tlo im lprove a lnd enha lnce th le 
learnilng anld tealching pro lcess, (4 l) the lre a lre t lwo fact lors supplorting learn ling th le f lirst sour lce i ls tlhe 
school’s int lernal enviro lnment a lnd allso t lhe schlool’s exter lnal environm lent, (5 l) the lre a lre t lw lo facto lrs 
thlat inh libit lear lning, th le fir lst i ls fr lom tlhe sch lool’s inte lrnal enviro lnment alnd als lo th le sch lool’s 
extelrnal environm lent, (6 l) effolrts/solut lions regard ling learnilng inhilbiting f lactors, t lhere a lre tw lo walys 
thlat schlools d lo iln dealling wilth lear lning barr liers, nalmely depen lding o ln thle solurce o lf t lhe ob lstacle. 
Effo lrts lor soluti lons mlade b ly schlools iln dea lling w lith t lhe la lck o lf facillities an ld infras ltructure i ls t lo lask 
flor mor le hellp fro lm thle gove lrnment o lr t lhe O lffice olf Ed lucation. 
 
Keywords: Manlagement, Lear lning, Elem lentary Sc lhool, Dis ladvantaged Re lmote Ar lea 

 
 

Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan: (1) persiapan program pembelajaran, (2) 
pelaksanaan program pembelajaran, (3) evaluasi program pembelajaran, (4) faktor pendukung 
pembelajaran, (5) faktor penghambat pembelajaran, dan (6) solusi terhadap faktor penghambat 
pembelajaran. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi 
kasus deskriptif. Hasil penelitian ini adalah: (1) persiapan program pembelajaran menggunakan 
dua kurikulum yaitu K13 dan KTSP, (2) pelaksanaan program pembelajaran secara administratif 
menggunakan dua kurikulum yaitu K13 dan KTSP. Namun, karena kondisi sekolah memiliki 
fasilitas dan infrastruktur yang memadai, serta kondisi siswa yang mendukung, maka proses 
pembelajaran lebih cenderung menggunakan KTSP, (3) evaluasi program pembelajaran 
dilakukan oleh guru dengan dua jenis evaluasi pembelajaran yaitu evaluasi sumatif yang 
bertujuan untuk menentukan hasil dan perkembangan belajar siswa, serta evaluasi formatif yang 
bertujuan untuk memperbaiki dan meningkatkan proses belajar mengajar, (4) terdapat dua faktor 
pendukung pembelajaran yaitu lingkungan internal sekolah dan lingkungan eksternal sekolah, (5) 
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terdapat dua faktor yang menghambat pembelajaran, yaitu dari lingkungan internal sekolah dan 
lingkungan eksternal sekolah, (6) upaya/solusi terhadap faktor penghambat pembelajaran, 
terdapat dua cara yang dilakukan sekolah dalam menangani hambatan pembelajaran, yaitu 
bergantung pada sumber hambatan tersebut. Upaya yang dilakukan sekolah dalam menangani 
kurangnya fasilitas dan infrastruktur adalah meminta bantuan lebih lanjut dari pemerintah atau 
Dinas Pendidikan. 

 
Kata kunci: Manajemen, Pembelajaran, Sekolah Dasar, Daerah Terpencil yang Tidak 
Diuntungkan  

 

 

Pendahuluan  

Pendidi lkan ada llah uslaha saldar ldan teren lcana unltuk mewuju ldkan suasalna 

belaljar daln prolses pemblelajaran aglar pelserta dildik seclara akltif menge lmbangkan 

potlensi dirlinya unt luk mem lliliki kekuatan spirit lual kealgamaan, peng lendalian dilri, 

keprilbadian, kecellrdasan, akhlak mu llia, serlta ketlrampilan yalng diperllukan dirin lya, 

masyarakat, ballngsa dan neg llara. Penldidikan blagi sebagi lan beslar or lang ber larti 

berulsaha membi lmbing analk unltuk menyer lupai oralng dewlasa. Pend lidikan jluga 

daplat diartilkan sebalgai sebulah pro lses denlgan meto lde-meltode tertenltu sehin lgga 

ora lng memp leroleh penge ltahuan, pemaha lman, dlan calra bertinglkah la lku yanlg 

sesluai denlgan kebutu lhan (Megawanti, 2012). Un ltuk menlcapai tuju lan pendidik lan 

dibutuhlkan seoralng pendidilk yan lg m lampu dlan belrkualitas serlta diharalpkan daplat 

mengalrahkan anlak did lik menljadi ge lnerasi ylang diharalpkan sesulai denlgan tujulan 

d lan cit la-cital banglsa. Untulk itlu sebulah lemlbaga pe lndidikan folrmal punlya tangglung 

jawlab a ltas tujulan terslebut delngan mengoptlimalkan sulmber d laya man lusia blaik dalri 

kallangan pend lidik mauplun penge llola (Hasnadi, 2022). 

Berbalgai up laya ya lng tellah ditelmpuh untu lk meningka ltkan kual litas 

pembellajaran antlara la lin pembaharulan dallam kurik lulum, pembah laruan dlalam 

manaljemen pembelaljaran, mlodel pembe llajaran, Kegliatan Belaljar Mengaj lar (KBlM), 

penillaian daln lainl sebagainlya. Salalh sat lu unslur ylang se lrillng dikaj li dalalm 

hubunga lnnya denlgan peningk latan mlutu penldidik adallah man lajemen yanlg 

digun lakan gluru dallam kelgiatan pem lbelajaran dli seko llah (Rahman, 2019). 

Penera lpan manajem len pembel lajaran hlarus pulla malmpu mengembangklan 

kemamp luan sislwa dalam berfikir logis, kritis dan kreatif serta meningkatkan motivasi 

dan prestasi siswa. Seb lagai u lpaya mem lenuhi keblutuhan bel lajar sislwa pe lrlu 

dikemb langkan manlajemen pembellajaran lyang teplat unltuk menyamp laikan berlbagai 

konlsep dlalam pembellajaran ylang memberi lkan kesem lpatan b lagi sislwa untulk 

bertulkar pendalpat, bek lerja sa lma denlgan te lman, berilnteraksi den lgan gu lru daln 

merelspon pemlikiran sislwa la lin sehin lgga sislwa daplat menglgunakan daln menglingat 

konslep terslebut. Tentulnya h lal dli at las dapalt terwuju ld jilka gu lru daplat mengellola/me-

manalge pembelajlaran denglan bai lk selsuai denlgan karaklter daln konldisi peselrta 

dildik (Yunia & Sukmaindrayana, 2018). 
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Manajlemen pembel lajaran ya lng teplat merup lakan sal lah sa ltu sol lusi unt luk 

menglatasi sallah saltu dlari problemaltika pendidik lan terutlama untulk sekollah-seklolah 

ya lng bera lda di dae lrah ylang terpelncil, tertinglgal da ln terlu lar denglan kon ldisi 

masya lrakat yanlg jau lh tertilnggal ba lik dalri se lgi pendildikan maulpun ekonlomi dalri 

masyarlakat llain ylang adla di kolta. Delngan menelrapkan man lajemen pembe llajaran 

yan lg te lpat dihlarapkan siswla ak lan lelbih nya lman, tertalrik, akltif, d lan termotlivasi 

dallam menlgikuti pembelaljaran, kare lna kenyamalnan daln keaktilfan sislwa le lbih 

diutlamakan. Denlgan melibat lkan sislwa akltif, malka siswla ak lan menemuklan illmu 

pengetahulan secalra mlandiri sehinlgga a lpa ylang d lia ketalhui daln pahalmi akaln 

melnjadi pengeltahuan karelna semula didalpatkan deng lan pemaha lman sehilngga 

silswa tid lak aka ln mudlah llupa padla konlsep pellajaran ylang ditemuka lnnya (Munir, 

2018). 

Dallam hall in li pera ln manajelmen pemb lelajaran pelnting. Manaj lemen 

pembellajaran menlurut arlti ulmum, manaj lemen atalu pengelollaan adallah suatlu peng-

admini lstrasian, penglaturan atlau penlataan sulatu kegialtan, dallam hall in li yan lg dilatur 

daln ditlata adlalah sulatu prosles pembelaj laran. Sedanglkan pembelaj laran seca lra 

sederlhana adallah suat lu prosles pengluasaan peng letahuan, ketrlampilan daln siklap 

olleh subljek ya lng sed lang bellajar (Erwinsyah, 2017). 

 Pelaklsanaan malnajemen pem lbelajaran hen ldaknya merlupakan h lasil da lri 

pertimb langan yalng matanlg. Artilnya gluru tidlak semlbarangan menetalpkan 

manajelmen pembellajaran. Unltuk menclapai pembelaljaran ya lng ak ltif, ma lka seora lng 

gluru krleatif, efelktif dlan efislien serlta se lsuai denlgan dina lmika perkembanglan 

psiko llogi da ln belaljar peslerta didlik diperlu lkan. Delngan senanti lasa menlcari 

pendeklatan barlu dalalm memelcahkan masallah, tildak terpalku plada ca lra lamla se lperti 

ya lng dilakulkan olelh pendahullunya, melalinkan bersikap terbluka dlan salinlg as lah, 

aslih, asulh serlta denglan mengetlahui kolndisi sislwa dala lm menangk lap isli mlateri 

malka h lal iltu aklan mendulkung dallam peningka ltan presltasi sialwa secarla optilmal 

(Rahayu, 2015). 

Sebalgai seorlang pendidlik, gu lru senanti lasa dituntu lt untluk mamlpu 

mencip ltakan ikllim mlengajar ylang kon ldusif ser lta daplat memoltivasi sis lwa dallam 

belaljar menglajar ya lng aka ln berdamlpak po lsitif dalalm pencap laian presltasi halsil 

belajlar sec lara optilmal (Ismail, 2008). Gurlu har lus mempunlyai ketram lpilan dallam 

mengelolla pembelaljaran sehinlgga dalpat menga ljar, efislien daln efekltif  untluk 

meningkat lkan kegilatan bellajar selrta memotilvasi sislwa un ltuk bellajar denglan balik. 

Balnyak ca lra manajem len pembellajaran yanlg tela lh diteralpkan olelh gu lru dalalm 

pembellajaran tletapi ha lnya sedilkit yan lg efek ltif. Tidlak efektlifnya suat lu manaljemen 

daplat disebabk lan olleh beragalmnya si lswa yan lg a lda dalalm sualtu kela ls. 

Kebera lgaman daln kehadliran orlang lai ln da llam bellajar akaln melahlirkan kebut luhan 

sosilal. Olleh kalrena it lu sislwa ha lrus malmpu bekelrjasama daln memblangun interlaksi 

yan lg b laik denglan ses lama merleka aglar halsil pembellajaran sesluai denlgan tu ljuan 
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ylang t lelah ditetaplkan (Purniasih & Nurlaeli, 2022). Selmua konslep manajemlen 

pemlbelajaran ilni jikla diteralpkan aklan membu lat pembelaljaran leblih optlimal balik da lri 

se lgi pros les maulpun haslil. 

Berlangkat dlari pentinglnya inglin merlubah sebluah fenomlena dlan paradligma 

dallam pelaksalnaan manaj lemen pembelaja lran malka p lenulis ak lan belrusaha 

mengluraikan daln menlerapkan malnajemen pemb lelajaran di Seklolah Das lar Ne lgeri 

8 Batu Malang  yan lg terleta lk di wila llyah Kec lamatan Pulau Maya, Ka lbupaten Kayong 

Utara. 

Kelgiatan perenca lnaan, melip luti penyusulnan Renclana Progr lam 

Pembembe llajaran (RPlP), penyulsunan silab lus, penyusulnan Progr lam Tahulnan da ln 

Proglram Semelsteran. Perenclanaan pemblelajaran tertua lng dala lm RPlP ya lng 

dipersialpkan olelh masling-ma lsing gurlu klelas (Feri et al., 2017). Pemb lelajaran palda 

sekollah daslar yan lg menyaji lkan konlsep-konslep dlari berba lgai mlata pelajalran dallam 

sualtu prosles pembellajaran.  

Berdaslarakan pene llitian penda lhuluan haslil obser lvasi, wawa lncara, dlan 

dokumlentasi. Malnajemen Pembelaja lran di SDlN 8 Baltu Mallang, Kecam latan Pullau 

Ma lya, Kabuplaten Kaylong Uta lra, Provin lsi Kalim lantan Baralt. Has lil obselrvasi 

lapalngan bahwla pro lses pembela ljaran ldi sekol lah mlasih menggu lnakan clara ya lng 

konvensi lonal, gurlu mlasih banylak menggu lnkan meltode melngajar denlgan cera lmah, 

meldia ya lng duglunkan j luga ha lnya menggun lakan paplan tullis. Pembica lraan malsih 

didolminasi olleh gu lru palra sislwa tid lak beglitu aktilf dallam prosles pembelajlaran, 

hanlya beberlapa siswla yan lg menlgajukan perltanyaan. 

Fo lkus penellitian yan lg ak lan ditleliti ad lalah: (1l) penylusunan prog lram 

pembellajaran, (2l) implem lentasi proglram pembellajaran, (l3) eva lluasi proglram 

pembellajaran, (4l) fak ltor penldukung pemb lelajaran, (l5) fakto lr penghalmbat 

pemlbelajaran, (6l) upa lya/solu lsi menanlgani faktlor pengham lbat pembel lajaran. 

Tujluan pelnelitian yan lg akanl ditelilti adal lah: (1 l) men ldeskripsikan penylusunan 

pro lgram pembellajaran, (2l) menldeskripsikan implelmentasi progr lam pembelaljaran, 

(3) mendeskrilpsikan evalu lasi proglram pembel lajaran, (4l) menldeskripsikan falktor 

pendulkung, (5 l) mendeskr lipsikan faktor pengh lambat pemlbelajaran, (6) 

Mendeskrlipsikan uplaya/sollusi menlgenai f laktor penglhambat pem lbelajaran. 

 

Metode  

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan teknik survey. Data diperolleh menggu lnakan meto lde 

pengulmpulan dalta delnglan mellalui Obse lrvasi, interlview, d lan dokum lentasi ylang 

nantin lya memunlgkinkan diperol leh dlata selcara obye lktif, denlgan lan lgkah awlal 

melmbuat pe ldoman obse lrvasi d lan pedolman wawlancara seba lgai instru lmen 

pene llitian. Loklasi plenelitian inli dilaksanlakan di SDN 8 Batu Malang, Jl. Simpang 
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Tiga No. 1 Sungai Lumpur, Desa Dusun Kecil, Kecamatan Pulau Maya, Kabupaten 

Kayong Utara, Kalimantan Barat 78858. 

Dlata palda pene llitian inli menggunlakan dalta primler daln sekunlder. Datla 

prim ler adlalah da lta yanlg dipero lleh langs lung mel lalui inf lorman, sedan lgkan dalta 

sekunlder datla ya lng dipelroleh selcara ti ldak langlsung seplerti melallui medlia sosilal, 

maulpun internlet (Sanusi, 2011). Teklnik pengum lpulan dalta diper loleh mlelalui 

observlasi, wawa lncara da ln dokulmentasi (Sugiyono, 2017). Menlurut milles daln 

Huberlman dlalam wahlyuni te lknik anallisis da lta dalpat mellalui 3 car la ya litu mellalui 

red luksi dlata, penyaj lian dalta dlan verifiklasi datal (Wahyuni et al., 2021). 

Ulji keab lsahan dalta mengglunakan triangulasi, trian lgulasi meru lpakan meltode 

membandlingkan dlata ya lng telah l diperloleh d lari saltu sumbler terlhadap sum lber 

lain lnya aglar dalta belnar-b lenar slah untluk digun lakan (Moleong, 2017). Trianlgula lsi 

terdliri da lri tilga varilan ylang perta lma adallah triangu llasi sumlber ya litu teklnik u lntuk 

menvguji kredilbilitas d lata denllgan melalkukan penge lcekan datla ya lng te llah dirlaih 

melallui beberlapa sum lber, keldua triangullasi teklnik ylaitu, sebulah upalya ya lng 

bertujluan untluk mellihat kredilbilitas dlata ylang dida lpat melallui infor lman denglan 

melaklukan peninj lauan ulalng datla den lgan tek lnik yan lg berlbeda sepe lrti 

menggu lnakan metlode obselrvasi, dokumlentasi ataulpun kueslioner, d lan yan lg ketilga 

trian lgulasi wa lktu mengluji konsis ltensi datla yanlg diperloleh denlgan memperlhatikan 

wa lktu, misal lnya mena lnyakan sualtu inforlmasi dipalgi ha lri la llu mengullang pertanlyaan 

ylang sa lma di silang ata lu solre harlinya (Sugiyono, 2017). 

Hasil dan Pembahasan 

Penyusulnan Progrlam Pembelaja lran 
Berdasa lrkan tem luan pelnelitian ya lng suldah dipaplarkan sebelulmnya bahlwa 

SDN 8 Batu Malang menglgunakan kurik lulum ganda yait lu Kurikul lum 20l13 d lan 

KTS lP. Kurik lulum 20l13 penerapan lnya diterapk lan di klelas I danl IV, sedanglkan di 

kellas II, III, V, da ln kellas VlI mene lrapkan KT lSP. Melrujuk padla UlU lNo. 23 Tah lun 

2 l003 Ten ltang Sistelm Pendildikan Nasionlal bahwla saltuan pendlidikan seklolah das lar 

memplunyai kuriku llum untulk menc lapai tuju lan pembellajaran, senlada denglan 

Suslanto, ”Kurilkulum adlalah sulatu dok lumen tenta lng progra lm pendidiklan atalu 

pelatilhan ylang member likan tuljuan umlum proglram daln tujualn umlum setialp matal 

pelajarlan yan lg dipersylaratkan di dalalm kurikul lum”, sejallan denglan i ltu, ”KTlSP 

merupalkan su latu dok lumen ya lng memluat renca lna penyellenggaraan dlan 

penglembangan seklolah (Susanto, 2008). 

Kurik lulum seko llah daslar disulsun berdas larkan anallisis ketenltuan kolmpetensi 

ya lng a lkan dica lpai. Ylang dima lksud denlgan ketercalpaian komlpetesnsi yait lu 

kuriklulum adalalh seperlangkat relncana da ln pengeta lhuan menege lnai is li dlan bahlan 

pelaljaran selrta carla atalu pedomlan dalalm implemenltasi kegiatlan pembelaljaran 

sehinlgga SDN 8 Batu Malang menggu lnakan kurilkulum ganlda yailtu Kurik lulum 201 l3 
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daln KT lSP. Kurikullum sebalgai pedolman penyelengglaraan kegliatan pem lbelajaran 

memlberikan malkna bahlwa di dalam kuriku llum terdaplat padulan interalksi antalra 

gu lru d lan sisllwa (Triwiyanto, 2015). Sedanlgkan Kurikullum 20l13 padla Sekollah Das lar 

sekurlang-kura lngnya wa ljib me lmuat kajilan pembe llajaran tentlang; 1). Blagian A; 

Pendlidikan Agalma daln Buldi Pekerti, Pendidlikan Panclasila d lan Kewarga lnegaraan, 

Bahlasa Indolnesia, Mat lematika, Ilmlu Pengeta lhuan Alalm (IP lA), daln Ilmlu 

Pengeltahuan Soslial (IP lS), 2) Blagian B; Selni B ludaya daln Prakalrya, daln Pendlidikan 

Jaslmani, Olahlraga, daln Keseha ltan (Widyastono, 2015). Hasil wawancara dengan 

kepala sekolah tentang muatan dalam kajian pembelajaran sebagai berikut: 

 “Di sekolah kami (SDN 8 Batu Malang) menggunakan Kurikulum 2013 yang 
terdiri dari Pendidikan Agama dan Budi Pekerti, Pendidikan Pancasila dan 
Kewarganegaraan, Bahasa Indonesia, Matematika, IPA, IPS, Seni Budaya 
dan PJOK” 

Hal tersebut sejalan dengan pernyataan Guru Kelas IV SDN 8 Batu Malang 

dalam hal ini Randa Sukamawan, S.Pd mengatakan bahwa: 

 “Kepala Sekolah sebagai pimpinan di SDN 8 Batu Malang telah menetapkan 
struktur kurikulum terdiri atas mata pelajaran umum kelompok A dan mata 
pelajaran kelompok B. Mata pelajaran umum kelompok A merupakan 
program kurikuler yang bertujuan mengembangkan kompetensi sikap, 
pengetahuan dan keterampilan peserta didik sebagai penguatan 
kemampuan dalam kehidupan bermasyarakat. Sedangkan mata pelajaran 
umum B merupakan program kurikuler mengembangkan kompetensi sikap, 
pengetahuan dan ketrampilan dalam bidang sosial, budaya dan seni”. 

Berdaslarkan alpa ya lng tellah dipaparklan sebelulmnya bahlwa SDN 8 Batu 

Malang menyus lun inst lrumen peranlgkat pembellajaran be lrupa Silab lus, RlPP, 

Proglram Tahunlan, da ln jluga Prolgram Seme lster. Sillabus padla Kuriku llum 201l3 

merupalkan sila lbus yan lg beras lal da lri pemlerintah plusat altau Din las Pendi ldikan, akaln 

tetap li sekolalh jugla mengem lbangkan sesulai denlgan kon ldisi sekollah. Sedanlgkan 

palda K lTSP menggun lakan silalbus yan lg dibuat olleh seklolah gu lna menyes luaikan 

denglan keadalan daln kondlisi seklolah.  

 

Implemelntasi Progra lm Pemblelajaran 

Berdalsarkan temulan penelit lian yanlg sud lah dipapalrkan sebelulmnya ba lhwa 

SDN 8 Batu Malang secarla adminisltrasi menglgunakan dlua kuriku llum yalitu 

Kurlikulum 20 l13 da ln KTlSP. Aklan tetlapi karlena konldisi seklolah bailk faktlor kondlisi 

sara lna daln praslarana daln julga faktlor keadlaan si lswa b lelum bi lsa memungki lnkan 

untluk menerapklan Kurik lulum 20l13, sehinglga palda prose ls pembelaljaran lelbih delkat 

denlgan menggunlakan KTSlP. Pendlekatan p lada pr loses implem lentasi prolgram 

pemblelajaran ylang serilng digun lakan olleh gulru ya litu pendlekatan kolnsep, 

pendeklatan prosles, daln pendelkatan konte lkstual (Yayat, 2017). Pendlekatan 



Manajemen Pendidikan Vol. 19, No. 1, 2024, Hal. 73-85 

 

 
79 Manajemen Pembelajaran Sekolah … Fazarudin, Hendra Wahyudin, Syofan Syofian, Wira 

Miharja 

 

pembellajaran ad lalah su latu hi lmpunan aslumsi ylang salin lg berklaitan ya lng terklait 

denlgan sifat pembela ljaran sebaglai contloh pendelkatan lingku lngan, pende lkatan 

eksplositori da ln heulristic, pende lkatan konteklstual, pendeka ltan konse lp pendelkatan 

keteralmpilan prosels, pendelkatan dedulktif, indluktif, pendekaltan sa lins lingkun lgan 

teknlologi masya lrakat, S lTM altau S lTS, dlan pendlekatan holilstic (Suyono & Hariyanto, 

2011). Pendelkatan konlsep merupakan suat lu pendeklatan pemlbelajaran ylang 

bertujulan untulk membalntu sislwa mema lhami sluatu konlsep tertlentu (Ninawati, 

2019).  

Impleme lntasi pembela ljaran di SDN 8 Batu Malang menglgunakan 

penldekatan kolnsep bertuj luan a lgar peselrta did lik b lisa melmahami su latu konlsep 

d lalam hlal terltentu, kem ludian se llain pend lekatan konselp ju lga menerlapkan 

pendeklatan plroses ylang bertlujuan untulk membalntu peselrta dildik un ltuk mema lhami 

pro lses suatlu hall ya lng tertentlu, implemlentasi pem lbelajaran di SDN 8 Batu Malang 

sela lin meneralpkan pende lkatan konlsep dlan pr loses julga menerlapkan konteks ltual 

ya lng berltujuan unltuk memblantu peser lta didi lk mengalitkan pembe llajaran ya lng 

diajarlkan olleh gurlu terhaldap dun lia nya lta altau lingk lungan pelserta d lidik. P lendekatan 

konlsep merupakaln pendek latan implelmentas pembe llajarannya se lcara langlsung 

menyaljikan kons lep talnpa memlberi kesem lpatan ke lpada sis lwa un ltuk menghlayati 

bagailmana konslep itlu diperolleh, tanpal harus l mengetlahui pros lesnya. Kolnsep 

merup lakan bua lh pememilkiran seseor lang ata lu kelomlpok yan lg menljadi sebualh 

definilsi sehin lgga melahi lrkan prod luk pengeta lhuan berulpa teolri, prin lsip, istillah 

ilm liah, dlan hukum (Sagala, 2017).  

Pros les pembelaljaran d li dalalm kellas di SDN 8 Batu Malang menglgunakan 

strat legi-strate lgi pembelaj laran yan lg digunalkan oleh gulru sanglat bervlariasi de lngan 

ca lra menlgatur temlpat dluduk sislwa, melmasang-masan lgkan siswla daln jugal posisli 

banglku silswa gluna menlciptakan ko lndisi yan lg kondlusif palda salat pembelajalran, 

kemudialn da lri plada itlu gluru jugla menggunlakan straltegi menclari referlensi sumlber 

bellajar ya lng ses luai deng lan matleri ya lng alkan disampalikan, d lan gluru julga 

melaku lkan penillaian ya lng bertu ljuan ulntuk menget lalhui perkemb la lngan dlaln 

kemalmlpuan sis lwa. Stra ltelgi pembellajaran meru lp lakan calrla-ca lrla ya lln lg dipi lllih unlt luk 

menlyam lpaikan mle ltode pembellajaran dallam lingk lun lgan pembella ljaran tertelntlu 

(Geralch, 2003). Strat legi pembellajaran merupakan rangklaian kegi latan terka lit 

denglan pengelollaan siswla, pengelollaan lingk lungan belaljar, pengellolaan sum lber 

bellajar, dlan penilaialn untu lk mencalpai tujualn pem lbelajaran (Suyono & Hariyanto, 

2011).  

 

Evalluasi Prog lram Pemb lelajaran 

Berdasarkan te lmuan peneliltian ya lng sudlah dipa lparkan seblelumnya bah lwa 

evalu lasi pembelajlaran ya lng dilaku lkan gurlu SDN 8 Batu Malang lada dlua jenlis 

evalu lasi progra lm pembellajaran yailtu evalu lasi sumlatif ya lng malna dimaksud lkan 
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evalluasi suma ltif yailtu eval luasi ylang dillakukan olleh lguru gluna unltuk melnentukan 

h lasil daln perkemblangan ata lu kemaljuan belaj lar silswa, d lan julga selai ln evalluasi 

sumlatif gluru ju lga menlggunakan evlaluasi form latif ylaitu evlaluasi ylang dila lkukan ol leh 

gurlu gun la unltuk mempelrbaiki daln menlingkatkan prolses prolses bellajar daln 

menglajar. Evalu lasi ad lalah sulatu prolses yan lg sistema ltis unltuk menentu lkan atlau 

membluat keputlusan sam lpai seja luh manla tujuanl-tuju lan pengaja lran te llah diclapai 

o llleh sislwa (Evalu lation a systelmatic pro lcess lof deterlmining th le ext lent tol whlich 

instrluctional objektives lare achileved bly pu lpils) (Norman Edward Gronlund, 1976). 

Senalda delngan i ltul, Eva lluasi pendi ldikan adala lh penaks liran terhaldap 

pertumlbuhan dlan kem la ljuan siswla ke arlah tuju lan-tujulan atlau nillai-nila li ya lng te llah 

terca lpai didlalam kurikul lum (Educaltional evalluasion lis t lhe estima ltion lof tlhe grolwth 

a lnd progrelss o lf pu lpil tow lard objecltives lor vallues iln thle currilculum) (Yu, 2022). 

Penillaian sumaltif adlalah eval luasi ya lng bersi lfat kumulatlif yan lg digunak lan untluk 

mengulkur perkemblangan sis lwa sete llah penga ljaran dlan umumlnya diberilkan diaklhir 

pellajaran (Hamid Darmadi, 2014). Penilailan sumaltif dialdaan secalra periodilk untluk 

menelntukan nillai tertlentu palda wakt lu terltentu ya lng ak lan me lnilai alpa ya lng sislwa 

ket lahui daln ya lng bellum dikulasai.  

Pro lses evlaluasi progra lm pembelaj laran palda siswla, gu lru men lggunakan allat 

atalu bentulk evalu lasi pembelaja lran berupla bentluk te ls lislan, yalng dimaksuldkan 

denlgan tesl lislan disilni ya litu gluru memlberikan pertalnyaan-pertlanyaan terk lait mallteri 

pembellajaran yalng t lelah disam lpaikan, selai ln tels lislan gluru julga menggunakan tles 

tertullis berlupa memberi lkan tulgas untu lk menglerjakan sloal-sloal pilih lan berglanda 

mlaupun soall jawlaban urailan yalng biasalnya dilakulkan padla kegia ltan ulanglan 

harilan, Ulalngan Tenglah Semeslter (UlTS), dlan ju lga Ulanglan Aklhir Semeslter (UlAS). 

Penlilaian dallam prosles pembelajlaran berfun lgsi seb lagai alalt unltuk mendetleksi 

kesullitan bel lajar (asselssment a ls learnilng), penilai lan selbagai proses pembellajaran 

(assess lment f lor learnling), dlan penillaia sebaglai allat untulk menglukur pencap laian 

dalalm prolses pembelaja lran (aslsessment lof lear lning) (Latip, 2018).  

 

Fakltor Pendlukung Pemb lelajaran 

Berdalsarkan telmuan pelnelitian ya lng suldah dipalparkan seblelumnya ba lhwa 

faktolr penduklung pemblelajaran alda dlua sum lber ya lng pertlama dalri lingku lngan 

intelrnal seko llah danl jugla lingkun lgan ekst lernal sekollah. Pembellajaran di seklolah 

tid lak terllepas d lari adanyla Fak ltor-fa lktor penduk lung pembelaljaran. Di SDN 8 Batu 

Malang a lda beber lapa faktlor pend lukung pembellajaran b laik ya lng bersum lber darli 

lingku lngan interlnal sek lolah malupun ya lng bersumber da lri lingkunglan ekstlernal 

sekollah. Faktlor penldukung ylang bersu lmber dalri linglkungan in lternal sekol lah 

melliputi dlari faktlor gluru ya lng secalra kolmpetensi suldah lullusan S-1 daln jugla dallam 

prloses gulru menglajar memp lunyai kreatilfitas malsing-mas ling guru l yangl sesulai 

denlgen kondlisi di dallam kellas. 
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Kemuldian sellain darli fakt lor gulru julga adla dlari faktlor sislwa ya lng antusias lnya 

dalalm menulntut ilmlu mempunlyai motivlasi ylang b lagus slehingga dalam ko lndisi daln 

keadlaan akslles jalan l atlau cluaca palra silswa te ltap daltang ke slekolah wal laupun hlarus 

berljalan ka lki den lgan jar lak dalri rlumah kle sek lolah ya lng cuk lup jaulh, per lan sislwa 

dallam mendulkung pembellajaran secar la IPT lEK dalya du lkung mas lih ku lrang d lan 

unltuk fakltor pendulkung selanju ltnya yailtu da lri fakltor saralna d lan prasar lana sekolalh. 

Sarlana daln prasarlana di SDN 8 Batu Malang da lri se lgi bangunan su ldah mem liliki 

banlgunan se lndiri walauplun banglunannya suda lh tua l, alkan tetlapi julga tellah 

dilbangun beblerapa llokal b laru untulk dija ldikan ruanlgan kela ls, sarlana daln prasarlana 

dalalm menunjlang prose ls pembelaljaran mlasih ja luh dalri pad la kalta cukulp, masilh 

banya lk kekuranlgan balik da lri segli saran la maup lun prasaranlanya, kemuldian dlari se lgi 

sarlana daln prasaralna ylang men lunjang prolses pembel lajaran lainlya teta lp menljadi 

faktlor pendulkung pembela ljaran walau lpun sekollah halnya memliliki sara lna daln 

prasalrana yan lg a lla kadar lnya.  

 

Fakltor Pengha lmbat Pelmbelajaran 

Berdalsarkan tem luan pene llitian ya lng suldah dipapalrkan sebel lumnya bahwla 

fakltor penghalmbat pembelaj laran adla dula su lmber ya lng pert lama dalri lingkun lgan 

internlal sekol lah dlan ju lga lin lgkungan ek lsternal seklolah. Fakltor pengham lbat yan lg 

bersulmber daril lingku lngan internlal selkolah b lerupa kuralngnya salrana d lan 

prasarlana, sarlana daln prasarlana sekol lah masi lh alla kadarnlya maslih jau lh dlari ka lta 

melmenuhi stanldar, kemludian fak ltor penghalmbat lailnnya jugla d lari fakt lor kuranglnya 

dalya duk lung IPTE lK sis lwa, seca lra umlum pengetah luan umlum sislwa ma lsih kulrang, 

sislwa ju lga malsih belu lm bisla menylerap tekno llogi, daln jugla belulm bisla sepenuhlnya 

bilsa menclari t lahu ata lu menglakses hlal-h lal atalu perkembalngan dunlia lua lr, 

penlgetahuan sislwa ha lnya sebaltas di sekiltar tem lpat tinglgal merelka, slelain f laktor 

sarlana dlan prasaralna jluga faktlor penghalmbat pembellajaran ya lng disebabklan 

seringn lya gu lru datalng terlalmbat menlgajar pa lda salat cuacla hujlan at lau plada slaat 

mlusim hujlan klarena dipenga lruhi olelh fakltor ak lses jallan ylang ru lsak.  

Fakltor penghalmbat pembelajalran di SDN 8 Batu Malang palda dasarn lya le lbih 

banlyak bersulmber dalri lingku lngan inter lnal sek lolah ya litu pembelajlaran serilng tid lak 

berja lllan denlgan apla ya lng sebellumnya menj ladi tujluan pembel lajaran. Akaln tetlapi 

fakltor ekstelrnal jluga melnjadi penghlambat pemblelajaran keltika p lada muslim 

tertentlu, misallnya mus lim huljan ylang mengakib latkan jallan melnjadi berlumlpur, lilcin, 

d lan berlublang, sehin lgga menglhambat gu lru unltuk datan lg sekollah ya lng 

menyeblabkan gu lru data lng terlamlbat daln jluga tidlak masluk untluk menlgajar. 

 

Upa lya/Sollusi Menalngani Fakltor Penlghambat Pelmbelajaran 

Berldasarkan tem luan penelit lian ya lng sudlah dipapar lkan sebel lumnya bahlwa 

adla d lua acalra ya lng dilak lukan sekollah dala lm menanlgani hambata ln pembellajaran 
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ylaitu tergantulng dalri sumbler hamblatan ba lik darli sumbe lr fakltor internall mauplun dalri 

fa lktor eksternlal sek lolah. Pembanlgunan pendi ldikan untulk berkontrilbusi terhaldap 

kelanlcaran prose ls pembelaj laran setildaknya a lda t liga s lyarat yan lg halrus terpenu lhi, 

ya lkni; (1) sarlana dlan prlasarana, (2) pendlidik, (3) balhan ajaran/bluku pelajarlan yan lg 

berkulalitas (Mulyasa, 2016). SDN 8 Batu Malang d lalam mengata lsi kekuranlgan 

saranla dlan pralsarana ya litu denglan melminta bantua ln leb lih keplada pemelrintah atalu 

Dina ls Pendidilkan daln julga upa lya ya lng dila lkukan sekollah altau gulru un ltuk 

mengatlasi kekurlangan med lia pembe llajaran yai ltu den lgan carla membu lat meldia 

pembelajlaran senldiri ata lu delngan calra memin ljam keplada sesamla gu lru di seko llah 

la lin aglar prolses pembe llajaran bilsa berjlalan delngan balik d lan blisa menclapai tujluan 

pembellajaran.  

Up laya seko llah dalam men lgatasi kurangnya da lya du lkung IP lTEK silswa pih lak 

sekollah melakuklan sosialilsasi kep lada oranlg tu la sislwa aga lr memperhatik lan prolses 

pemlbelajaran siswa. Un ltuk menglatasi aksles jal lan yalng rus lak yan lg menjladi 

penylebab gu lru serilng terla lmbatl masluk menlgajar ya litu denlgan carla menyampalikan 

kelu lhan blaik sec lara lisa ln maulpun denglan mem lposting Keadlaan jal lan ke medi la 

maslsa atlau interne lt. Untulk menglatasi kebijlkan kurik lulum a ltau peruba lhan kurik lulum 

gu lru menglikuti pelatilhan. 

 

Simpulan 

Instrlumen perangkat pembelajlaran beru lpa Silab lus, RPlP, Proglram Tahulnan, 

daln juga l Progra lm Seme lster. Silabuls padla Kurikulu lm 201l3 melrupakla ln silabus yanlg 

beraslal darli pemerilntah pulsat at lau Dinals Pendidlikan puslat, akaln tetlapi sekolah 

ju lga menglembangkan sesu lai denglan kondlisi sek lolah. Sedangk lan padal KTlSP 

menggunlakan sillabus ya lng dib luat olelh sekolah gulna menyesua likan denlgan 

ke ladaan dlan kolndisi sekolah sedanglkan R lPP melrupakan pengemban lgan da lri 

sillabus ylang telalh dibluat atlau ya lng tellah dikembangkan oleh seklolah, RPlP di lbuat 

oleh gulru ya lng bersanglkutan, balik melaluli KK lG, maulpun seclara ind lividu.  

Implemlentasi program pembelajaran seca lra admin listrasi mengglunakan 

kuriklulum gandla ya litu Kurik lulum 20l13 daln KT lSP. Aklan tetalpi kare lna kondlisi 

sekolah balik d lari fakltor kondi lsi sara lna dlan prasa lna da ln julga fakltor keadlaan sis lwa 

sehilngga p lada prolses pembelajlaran leblih de lkat denlgan menggu lnakan KT lSP. 

Pendekaltan pa lda pro lses implemlentasi program pembelajaran ya lng serin lg 

digunaklan olelh gu lru ya litu pendekaltan konlsep, pendek latan prosles, daln pendeklatan 

kontlekstual.  

Evalu lasi program pembelajaran ylang dila lkukan gu lru SDN 8 Batu Malang adla 

dula jenils evalu lasi pembelajlaran yailtu evalulasi sumlatif, dlan evalu lasi sumlatif. Dallam 

pro lses evalu lasi pemblelajaran plada siswla gur lu mengguna lkan allat atalu bentu lk 

evaluasil pem lbelajaran belrupa bentluk telst lilsan, telst tertlulis b lerupa member likan 

tu lgas untu lk menglerjakan solal-soa ll pilih lan berga lnda maupuln soall jawa lban urai lan 



Manajemen Pendidikan Vol. 19, No. 1, 2024, Hal. 73-85 

 

 
83 Manajemen Pembelajaran Sekolah … Fazarudin, Hendra Wahyudin, Syofan Syofian, Wira 

Miharja 

 

yan lg bias lanya dila lkukan palda kegialtan ulangan harialn, Ulalngan Tenglah Semelster 

(UTS), da ln julga Ulan lgan Alkhir Sem lester (UlAS).  

Fakltor pend lukung pembelaja lran adla dula sulmber yanlg pert lama dlari 

lin lgkungan interlnal sek lolah daln jugal lingklungan ekste lrnal sekolah. SDN 8 Baltu 

Malang a lda belberapa faktlor penldukung pembelajar lan b laik yan lg bersum lber dlari 

lingku lngan internall sekolah maulpun yanlg bersumbler dalri lingku lngan ekster lnal 

sekolah. Faktlor penduk lung yan lg berslumber dalri lingkun lgan inter lnal seklolah 

melliputi dlari falktor gu lru ya lng seca lra kompeltensi suldah lululsan S1 se lmua dlan julga 

dallam prosles gulru menglajar mempulnyai kreatifiltas masinlg-mas ling gu lru ya lng 

sesluai delngen kolndisi di dallam kelas. Kemuldian selain ldarli faktor gur lu jugla a lda 

d lari fak ltor siswla ya lng antusilasnya dalalm menunltut ilmlu memlpunyai motivlasi yan lg 

baglus sehinlgga da llam kondisi dlan kealdaan aks les jalan atalu cualca plara silswa te ltap 

datlang ke sekolah walauplun hlarus berjalan ka lki denlgan jarlak dlari rumah ke sekolah 

yan lg cu lkup ja luh.  

lFaktolr penlghambat pem lbelajaran adla dula sumvber ylang pert lama darli 

lingku lngan int lernal sekolah dlan ju lga lingku lngan ekstelrnal sekolah. Falktor 

penghamlbat yan lg bers lumber ldari lingk lungan interlnal sekolah belrupa kurang lnya 

sara lna danl prasaranla, sarlana dlan prasalrana sekolah m lasih alla kadalrnya mlasih 

ja luh dalri kat la memelnuhi stanldar, kemludian fakltor pengham lbat lainnyla ju lga dalri 

faktlor kuranglnya dayla dukulng IPTEK sis lwa, seca lra umulm penget lahuan um lum 

sliswa malsih ku lrang, si lswa jluga ma lsih belu lm bisla men lyerap teknlologi, d lan jluga 

bellum bilsa sepelnuhnya menclari ta lhu latau menlgakses h lal-h lal atalu perkem lbangan 

dulnia lu lar, pengetalhuan sislwa halnya seb latas d li seklitar temp lat tingglal me lreka.  

Upa lya/solusi ylang dila lkukan sekolah dallam menalngani kekur langan sarlana 

d lan prasalrana yailtu denlgan memlinta bantulan leblih kelpada pem lerintah altau Din las 

Pendid likan. Uplaya yan lg dilaku lkan sekolah ata lu gurlu unltuk menga ltasi kekur langan 

medlia pembelaljaran ya litu denglan carla memlbuat meldia pembelajalran send liri at lau 

denglan calra meminljam sesalma gulru di sekolah la lin. Unltuk menglatasi kuranlgnya 

dalya dukun lg IPTElK siswla piha lk sek lolah melaku lkan soslialisasi klepada or lang tula 

sislwa a lgar memperha ltikan prolses pembelajaran silswa. Untulk mengata lsi ak lses 

83alan yan lg rusa lk yan lg menjadli penyeb lab gu lru serling terla lmbat mlasuk menglajar 

yaitlu d lengan clara menyam lpaikan keluhan bailk sec lara lisaln mauplun delngan 

memplosting keadlaan jalan ke meldia malsa altau internlet. Untulk menga ltasi kebijklan 

kuriklulum atlau perubah lan kuriklulum gulru mengik luti pelatilhan.   
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